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ПОЛОЖЕНИЕ О НАСТАВНИЧЕСТВЕ 

В МБОУ СОШ № 5 г. Канска 

                                                              

                                                                      1. Общие положения. 

Положение о наставничестве в муниципальном бюджетном общеобразовательном 

учреждении средней общеобразовательной школе № 5 г. Канска (далее – МБОУ СОШ № 5) 

разработано в соответствии с нормативными документами: 

 распоряжением Министерства просвещения Российской Федерации от 25.12.2019 

№Р-145 «Об утверждении методологии (целевой модели) наставничества 

обучающихся для организаций, осуществляющих образовательную деятельность по 

общеобразовательным, дополнительным общеобразовательным и программам 

среднего профессионального образования, в том числе с применением лучших 

практик обмена опытом между обучающимися»;                                                                                                                                                                     

 распоряжением Правительства РФ от 31.12.2019 № 3273-р;                                                                

 письмом Минпросвещения России от 23.01.2020 № МР-42/02 «О направлении 

целевой модели наставничества и методических рекомендаций»; 

 Уставом МБОУ СОШ №5 г. Канска                                                                                                  

 и является организационной основой для внедрения целевой модели наставничества.                                                      

Целевая модель наставничества – система условий, ресурсов и процессов, необходимых для 

реализации программ наставничества в образовательных организациях. 

1.2. Настоящее Положение:  

 определяет цель и задачи наставничества в соответствие с целевой моделью 

наставничества;  

 устанавливает порядок организации наставнической деятельности;  

 определяет права и обязанности ее участников;  

 определяет требования, предъявляемые к наставникам;  

 устанавливает способы мотивации наставников и кураторов;  

 определяет требования к проведению мониторинга и оценки качества 

процесса реализации наставничества в ОО и его эффективности. 

                                 1.3. Наставничество – это универсальная технология передачи опыта, знаний, формирования 

навыков, компетенций, метакомпетенций и ценностей через неформальное 

взаимообогащающее общение, основанное на доверии и партнерстве. 

       Участниками системы наставничества в ОО являются: 

 Наставник – участник программы наставничества, имеющий успешный опыт в 

достижении жизненного, личностного и профессионального результата, готовый и 

компетентный поделиться опытом и навыками, необходимыми для стимуляции и 

поддержки процессов самореализации и самосовершенствования наставляемого. 

Наставниками могут быть педагоги МБОУ СОШ №5 г. Канска, изъявившие 

готовность принять участие в реализации целевой модели наставничества.   

 Наставляемый – лицо, в отношении которого осуществляется наставничество. В 



большинстве форм наставничества данной целевой модели наставляемым является 

обучающийся 4 – 11 класса в возрасте от 10 до 18 лет. Наставляемым может стать 

любой обучающийся по программам среднего общего образования (рекомендуются 

обучающиеся 6 – 11 классов), а также педагог на условиях свободного вхождения в 

выбранную программу. В форме «учитель – учитель» возрастной параметр не 

задается.                                    

 Куратор наставнической деятельности - сотрудник образовательной организации, 

который отвечает за организацию программы наставничества. 

 

                                         2. Цели, задачи и формы наставничества. 

2.1. Целью наставничества является максимально полное раскрытие потенциала личности 

наставляемого, необходимое для успешной личной и профессиональной самореализации, 

через создание условий для формирования эффективной системы поддержки, 

самоопределения и профессиональной ориентации обучающихся в возрасте от 10 лет, а 

также оказание помощи педагогическим работникам (далее — педагоги) ОО в их 

профессиональном становлении, приобретении профессиональных компетенций, 

необходимых для выполнения должностных обязанностей. 

2.2. Программа наставничества – комплекс мероприятий и формирующих их действий, 

направленный на организацию взаимоотношений наставника и наставляемого в конкретных 

формах для получения ожидаемых результатов. 

Программа наставничества способствует решению следующих задач: 

 раскрытие потенциала каждого наставляемого;  

 преодоление подросткового кризиса, самоидентификация подростка, формирование 

жизненных ориентиров;  

 адаптация обучающегося в новом учебном коллективе;  

 повышение мотивации к учебе и улучшение образовательных результатов 

обучающегося, в том числе через участие в программах поддержки, проектной и 

внеурочной деятельности, профориентационных программах;  

 создание условий для осознанного выбора оптимальной образовательной траектории, 

в том числе для обучающихся с особыми потребностями (дети с ОВЗ, одаренные дети, 

подростки в трудной жизненной ситуации);  

 формирование ценностей и активной гражданской позиции наставляемого;  

 развитие гибких навыков, лидерских качеств, метакомпетенций – как основы 

успешной самостоятельной и ответственной деятельности в современном мире (в том 

числе готовность учиться в течение всей жизни, адаптироваться к изменениям на 

рынке труда, менять сферу деятельности и т.д.);  

 формирование предпринимательского потенциала наставляемого (проактивное 

мышление, практико-ориентированность, способность решать нестандартные задачи 

и др.), в том числе через участие в проектных конкурсах и акселерационных 

программах;  

 создание условий для осознанного выбора профессии обучающимся и формирование 

потенциала для построения успешной карьеры;   

 адаптация учителя в новом педагогическом коллективе;  

 плавный «вход» молодого учителя и специалиста в целом в профессию, построение 

продуктивной среды в педагогическом коллективе на основе взаимообогащающих 

отношений начинающих и опытных специалистов; 

 развитие у новых сотрудников позитивного отношения к работе, возможность 

быстрее достичь необходимых рабочих показателей; 

 предоставление наставниками современных эффективных педагогических практик. 



2.3. Форма наставничества – это способ реализации целевой модели через организацию 

работы наставнической пары/группы, участники которой находятся в определенной ролевой 

ситуации, определяемой основной деятельностью и позицией участников. 

В МБОУ СОШ №5 г. Канска осуществляются две формы наставничества:  

 «учитель – учитель»; 

 «учитель – ученик». 

Каждая из указанных форм предполагает решение определенного круга задач и проблем с 

использованием единой методологии наставничества, частично видоизмененной с  учетом 

уровня обучения/профессиональной деятельности и первоначальных ключевых запросов 

наставляемого, наставника (и его организации /предприятия) и региона.  

Методология наставничества – система концептуальных взглядов, подходов и методов, 

обоснованных научными исследованиями и практическим опытом, позволяющая понять и 

организовать процесс взаимодействия наставника и наставляемого. 

 

                                     3. Алгоритм внедрения целевой модели наставничества.   

Процесс наставничества следует организовать так, чтобы обучение подопечных 

положительно отражалось на работе самого наставника, в противном случае эффективность 

его основной деятельности значительно ухудшится.  

В идеале количество подопечных не должно превышать 5 человек.   

Внедрение целевой модели наставничества в ОО предполагает осуществление следующих 

шагов: 

 реализация мероприятий «Дорожной карты» внедрения целевой модели 

наставничества; 

 ежегодная разработка, утверждение и реализация Программ наставничества;   

 назначение куратора, ответственного за организацию внедрения целевой модели в 

ОО;  

 привлечение наставников, обучение, мотивация и контроль за их деятельностью;  

 инфраструктурное (в том числе - материально-техническое, информационно- 

методическое) обеспечение наставничества;  

 осуществление персонифицированного учёта обучающихся, молодых специалистов и 

педагогов, участвующих в наставнической деятельности ОО;  

 предоставление данных по итогам мониторинга и оценки качества Программы 

наставничества в ОО, показателей эффективности наставнической деятельности (по 

запросу);  

 проведение внутреннего мониторинга реализации   и эффективности наставничества;  

 обеспечение формирования баз данных и лучших практик наставнической 

деятельности в ОО;  

 обеспечение условий для повышения   уровня профессионального мастерства 

педагогических работников, задействованных в реализации целевой модели 

наставничества, в формате непрерывного образования. 
 

                                 3.1. Форма наставничества «учитель – учитель». 

Предполагает взаимодействие молодого педагога (при опыте работы от 0 до 3 лет) или 

нового специалиста, испытывающего дефицит в одном из видов деятельности (при смене 

места работы) с опытным и располагающим ресурсами и навыками специалистом-педагогом, 

оказывающим первому разностороннюю поддержку.  

Целью такой формы наставничества является успешное закрепление на месте работы или в 

должности педагога молодого специалиста, повышение его профессионального потенциала и 

уровня, а также создание комфортной профессиональной среды  внутри учебного заведения, 

позволяющей реализовывать актуальные педагогические задачи на высоком уровне.  

Задачи взаимодействия наставника с наставляемым:  



 способствовать формированию потребности заниматься анализом результатов своей 

профессиональной деятельности;  

 развивать интерес к методике построения и организации результативного 

образовательного процесса;  

 ориентировать начинающего учителя на творческое использование передового 

педагогического опыта в своей деятельности;  

 прививать молодому специалисту интерес к педагогической деятельности в целях его 

закрепления в образовательной организации;  

 ускорить процесс профессионального становления учителя;  

 сформировать школьное сообщество (как часть учительского). 

Результатом правильной организации работы наставников будет высокий уровень 

включенности молодых (новых) специалистов в педагогическую работу, культурную жизнь 

образовательной организации, усиление уверенности в собственных силах и развитие 

личного творческого и педагогического потенциала. Это окажет положительное влияние на 

уровень образовательной подготовки и психологический климат в школе. Учителя – 

наставляемые получат необходимые для данного периода профессиональной реализации 

компетенции, профессиональные советы и рекомендации, а также стимул и ресурс для 

комфортного становления и развития внутри образовательной организации. 

Среди оцениваемых результатов: 

 повышение уровня удовлетворенности собственной работой и улучшение 

психологического и эмоционального состояния; 

 рост числа специалистов, желающих продолжать свою работу в качестве учителя в 

образовательной организации; 

 качественный рост успеваемости и улучшение поведения в подшефных классах; 

 сокращение числа конфликтов с педагогическим и родительским сообществами; 

 рост числа собственных профессиональных работ: статей, исследований, 

методических практик молодого специалиста. 

Вариации ролевых моделей внутри формы «учитель – учитель» могут различаться в 

зависимости от потребностей самого наставляемого, особенностей образовательной 

организации и ресурсов наставника.  

Основными вариантами могут быть: 

 взаимодействие «опытный учитель – наставляемый», классический вариант 

поддержки для приобретения молодым специалистом необходимых 

профессиональных навыков (организационных, коммуникационных) и закрепления на 

месте работы; 

 взаимодействие «лидер педагогического сообщества – педагог, испытывающий 

проблемы», конкретная психоэмоциональная поддержка («не могу найти общий язык 

с учениками», «испытываю стресс во время уроков»), сочетаемая с профессиональной 

помощью по приобретению и развитию педагогических талантов и инициатив; 

 взаимодействие «педагог-новатор – консервативный педагог», в рамках которого, 

возможно, более молодой учитель помогает опытному представителю «старой 

школы» овладеть современными программами и цифровыми навыками, и 

технологиями;  

 взаимодействие «опытный предметник – неопытный предметник», в рамках которого 

опытный педагог оказывает методическую поддержку по конкретному предмету 

(поиск пособий, составление рабочих программ и тематических планов и т.д). 

Форма наставничества «учитель – учитель» может быть использована как часть реализации 

на местах профессиональной подготовки или переподготовки, как элемента повышения 

квалификации. Фактическим закреплением является создание широких педагогических 

проектов для реализации в образовательной организации: конкурсы, курсы, творческие 

мастерские, школа молодого учителя, серия семинаров, разработка методического пособия. 



                                   3.2. Форма наставничества «учитель – ученик». 

Форма предполагает взаимодействие педагога и обучающегося общеобразовательной 

организации, при которой педагог оказывает весомое влияние на наставляемого, помогает 

ему с профессиональным и личностным самоопределением, способствует ценностному и 

личностному наполнению, сопровождении в проектной и исследовательской деятельности, а 

также коррекции образовательной траектории. Переход от среднего к старшему 

подростковому возрасту также отмечен изменением отношения ребенка к взрослым, резким 

снижением успеваемости и потерей интереса к учебе, неприятием общепринятых 

социальных норм и правил. Наставничество обучающихся общеобразовательных 

организаций педагогами позволит снизить негативные проявления подросткового кризиса и 

помочь проявить свои способности, а также определиться с выбором дальнейшей траектории 

обучения.  

Целью такой формы наставничества является успешное формирование у школьника 

представлений о следующем уровне образования, улучшение образовательных результатов, 

метакомпетенций и мотивации, а также появление ресурсов для осознанного выбора 

будущей личностной, образовательной и профессиональной траекторий развития. 

Задачи взаимодействия наставника с наставляемым:  

 помощь в определении личных образовательных перспектив, осознании своего 

образовательного и личностного потенциала;  

 осознанный выбор дальнейших траекторий обучения;  

 развитие гибких навыков: коммуникация, целеполагание, планирование, организация;  

 укрепление связи между региональными образовательными организациями и 

повышение процента успешно перешедших на новый уровень образования, 

формирование устойчивого школьного сообщества. 

Результатом правильной организации работы наставников будет повышение уровня 

мотивированности и осознанности школьников среднего и старшего подросткового возраста 

в вопросах образования, саморазвития, самореализации и профессионального 

ориентирования; снижение доли ценностно дезориентированной молодежи; активное 

развитие гибких навыков, необходимых для гармоничной личности; улучшение 

образовательных, культурных, спортивных и иных результатов и укрепление школьного 

сообщества.  

Среди оцениваемых результатов:  

 повышение успеваемости, улучшение психоэмоционального фона внутри 

образовательной организации; 

 количественный и качественный рост успешно реализованных образовательных и 

культурных проектов обучающихся; 

 снижение числа социально и профессионально дезориентированнных подростков, 

подростков, состоящих на учете в полиции и психоневрологических диспансерах.          

Взаимодействие наставника и наставляемого ведется в режиме внеурочной деятельности. 

Возможна интеграция в классные часы, организация совместных конкурсов и проектных 

работ, совместные походы на спортивные/культурные мероприятия, способствующие 

развитию чувства сопричастности, интеграции в школьное сообщество: проектная 

деятельность, внеурочная работа, мероприятия школьного сообщества, экскурсии в место 

обучения наставника, присутствие на занятиях (определение образовательной траектории). 

 

4.Права и обязанности участников программы наставничества. 

4.1. В период наставничества наставник имеет право:  

 знакомиться с персональными данными наставляемого с соблюдением требований и 

условий, предусмотренных законодательством в целях защиты персональных данных;                                           

 разрабатывать совместно с наставляемым индивидуальный план с учётом его 

образовательных потребностей, давать конкретные задания с определённым сроком 

подготовки; 



 вносить предложения о создании необходимых условий для улучшения 

образовательных результатов наставляемого; 

 мотивировать наставляемого на улучшение образовательных, творческих или 

спортивных результатов; 

 развивать у наставляемого гибкие навыки и метакомпетенции. 

В период наставничества наставник обязан: 

 выполнять утвержденную программу наставничества; 

 контролировать и оценивать самостоятельно работу наставляемого; 

 оказывать необходимую помощь наставляемому в рамках поставленных программой 

наставничества целей и задач;  

 содействовать развитию общекультурного кругозора наставляемого; 

 сопровождать обучающегося на места проведения профессиональных конкурсов, 

олимпиад и чемпионатов профессий согласно регламенту организаторов; 

разрабатывать совместно с наставляемым план индивидуального развития;  

 предоставлять отчет о работе наставника; содействовать подготовке «портфолио 

достижений» наставляемого. 

4.2. В период наставничества наставляемый имеет право: 

 обращаться за помощью к своему наставнику; 

 вносить предложения по совершенствованию программы наставничества; 

 участвовать в обсуждении результатов наставничества; обращаться с просьбой о 

замене наставника к куратору. 

В период наставничества наставляемый обязан:  

 выполнять мероприятия, обозначенные в программе наставничества в установленные 

сроки;  

 учиться у наставника методам и формам работы, правильно строить свои 

взаимоотношения с ним;  

 совершенствовать свой общеобразовательный и культурный уровень;  

 отчитываться о проделанной работе перед наставником в установленные сроки. 

 

5.Формирование наставнических пар/групп. 

5.1. Основная задача этапа – сформировать пары/группы подходящих друг другу 

наставников и наставляемых. Основные критерии: профиль наставника должен 

соответствовать запросам наставляемого, а у наставнической пары/группы должен 

сложиться взаимный интерес и симпатия, так как наставничество – это в первую очередь 

основанные на доверии, уважительные и эмоционально окрашенные отношения. 

В целях формирования оптимальных пар необходимо: 

 Провести общую встречу с участием всех отобранных наставников и всех 

наставляемых в любом формате (когда каждый наставник 5 – 10 минут общается с 

каждым наставляемым, после чего все заполняют короткие анкеты, указывая, с кем 

хотели бы продолжить общение в качестве наставника или наставляемого). 

 Закрепить результат. Необходимо сообщить всем участникам итоги встречи, 

зафиксировать сложившиеся пары в специальной базе куратора. Также нужно 

продолжить поиск наставника для тех наставляемых, кто остался без пары. 

Результатом этого этапа станут сформированные наставнические пары / группы, готовые 

продолжить работу в рамках программы 

5.2. Условия назначения педагогов-наставников. 

Назначение педагогов-наставников осуществляет администрация школы. Функции по 

управлению и контролю наставничества осуществляет куратор. Куратор назначается 

решением руководителя образовательной организации. Куратором может стать учитель – 

предметник, педагог-психолог, классный руководитель или заместитель директора 

образовательной организации по учебно-воспитательной работе. 



К зоне ответственности Куратора относятся следующие задачи: 

 сбор и работа с базой наставников и наставляемых; 

 организация обучения наставников (в том числе привлечение экспертов для 

проведения обучения);  

 контроль проведения программ наставничества; 

 участие в оценке вовлеченности обучающихся в различные формы наставничества; 

решение организационных вопросов, возникающих в процессе реализации целевой 

модели наставничества;  

 мониторинг реализации и получение обратной связи от участников программы и 

иных причастных к программе лиц. 

                            

6. Механизмы мотивации и поощрения наставников. 

Для повышения мотивации к роли наставника следует осуществлять мероприятия по ее 

популяризации:  

 Организация и проведение фестивалей, форумов, конференций наставников на 

школьном уровне.  

 Выдвижение лучших наставников на конкурсы и мероприятия на муниципальном, 

региональном и федеральном уровнях.  

 Проведение школьного конкурса профессионального мастерства «Наставник года», 

«Лучшая пара», «Наставник+».  

 Создание специальной рубрики «Наши наставники» на школьном сайте.  

 Создание на школьном сайте методической копилки с программами наставничества.  

 Награждение школьными грамотами «Лучший наставник».  

 Предоставление наставникам возможности принимать участие в формировании 

предложений, касающихся развития школы.  

 

7. Документы, регламентирующие наставничество 

К документам, регламентирующим деятельность наставников, относятся: 

 Положение о наставничестве в ОО.  

 Дорожная карта внедрения системы наставничества в ОО.  

 Программа целевой модели наставничества. 

 Приказ директора ОО о внедрении целевой модели наставничества.  

 Приказ «Об утверждении наставнических пар/групп».  

 Приказ «О проведении итогового мероприятия в рамках реализации целевой модели 

наставничества». 

 

8. Условия публикации результатов программы наставничества на сайте 

образовательной организации и организаций-партнеров. 

Публикации результатов программы наставничества на сайте образовательной организации и 

организаций-партнеров осуществляются только с согласия наставника. 

 

9. Форма и сроки отчетности наставника. 

Ежеквартально наставник предоставляет отчет по следующей форме: 

 Ф.И.О. наставника.  

 Ф.И.О. наставляемого.  

 Количество и темы консультаций/встреч за отчетный период. 

  Количество контрольных мероприятий за наставляемым. 

 Формы предъявления наставляемым профессиональной компетентности (открытые 

уроки, сообщения, доклады, выступления, публикации). 
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